
Yϭ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ŝĚĞŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ĂŝŵƐ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚŝŽŶ�ŽĨ�WĂŬŝƐƚĂŶ�͍
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Η�/D^��E��K�:��d/s�^�K&��Z��d/KE�K&�W�</^d�EΗ
tŚĞŶ�DƵƐůŝŵƐ�ǁĞƌĞ�ŐĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŝŶĚƵƐ�ĂŶĚ�

�ƌŝƚŝƐŚ�ĂƐ�ǁĞůů͘�^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƚŽƚĂůůǇ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘�^Ž�ƚŚĞǇ�ĚĞŵĂŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƐƚĂƚĞ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ĂŝŵƐ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ďĞůŽǁ͗

^ĞƚƚŝŶŐ�ƵƉ�ŽĨ�Ă�ĨƌĞĞ�/ƐůĂŵŝĐ�^ŽĐŝĞƚǇ͗ϭ͘
dŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚŝŽŶ�ŽĨ�WĂŬŝƐƚĂŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�/ƐůĂŵŝĐ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�

DƵƐůŝŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŝĚĞŶƚŝƚǇ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂĚŽƉƚ�ƚŚĞ�/ƐůĂŵŝĐ�
ǁĂǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘

WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ZŝŽƚƐ͗Ϯ͘
�ĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�,ŝŶĚƵƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ĂƐƐĞƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�,ŝŶĚƵƐ�ZĂũ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�

ĞŶĨŽƌĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚĞĚ�/ŶĚŝĂ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ��ƌŝƚŝƐŚ�ůĞĨƚ�ƚŚĂƚ�ƉůĂĐĞ�,ŝŶĚƵƐ�ƉŽǁĞƌ�ǁĂƐ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�DƵƐůŝŵƐ�ƐŽ�DƵƐůŝŵƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƌŝĚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ǀŝŽůĞŶĐĞ͘
^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ�WŽůŝƚŝĐĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�DƵƐůŝŵƐ͗ϯ͘

�ĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ŽĨ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ϭϴϱϳ͕�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁĞƌĞ�
ƚŽƚĂůůǇ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘�DƵƐůŝŵƐ�ǁĞƌĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶũƵƐƚŝĐĞƐ͘�dŚĞǇ�ĐĂŶƚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞŝƌ�
ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ĨƌĞĞĚŽŵ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚǇ�ƚŚĞǇ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ�
ŽĨ�/ƐůĂŵ͘
WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�dǁŽ�EĂƚŝŽŶ�ƚŚĞŽƌǇ͗ϰ͘

dŚĞ�DƵƐůŝŵƐ�ǁĂŶƚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŶĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƚƚůĞĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵŝŶŐ�Ăůů�ƚŝŵĞƐ͘�dŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ĐƵůƚƵƌĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�dŚĞŝƌ�ĚĞŵĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ƌŝŐŚƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ŶĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚ�,ŝŶĚƵ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͘
�ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�/ƐůĂŵŝĐ�ƐƚĂƚĞ͗ϱ͘

/ƐůĂŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͘�dŚĞ�DƵƐůŝŵƐ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�
ƉƌĂĐƚŝĐĂůůǇ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŶ�/ŶĚŝĂΖƐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚǇ�ƚŚĞǇ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĞ�
ŶŽƌƚŚ��ĂƐƚ�ĂŶĚ�EŽƌƚŚ�ǁĞƐƚ�ŽĨ�ƐŽƵƚŚ��ƐŝĂ͘
�ƌĞĂŵ�ŽĨ�DƵƐůŝŵƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĨƌĞĞĚŽŵ͗ϲ͘

,ŝŶĚƵƐ�ĂŶĚ��ƌŝƚŝƐŚ�ǁĞƌĞ�ƚƌĞĂƚ�ƚŚĞŵ�ŝůů�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�&ƌĞĞĚŽŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŶĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�ĚĞŵĂŶĚ�ƚŚĞǇ�
ĚĞŵĂŶĚĞĚ�WĂŬŝƐƚĂŶ͘
DƵƐůŝŵ�ƵŶŝƚǇ͗ϳ͘

dŚĞ�DƵƐůŝŵƐ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ůŝŶŬĞĚ�ĂŐĂŝŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�hŶŝƚǇ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ŽĨ�/ƐůĂŵ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚǇ�ŽĨ�DƵƐůŝŵƐ�ǁŽƌůĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚŝŽŶ�ŽĨ�WĂŬŝƐƚĂŶ͘�
dŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƐƚĂƚĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌƐĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ͘

Z�&Z�E��͗�/�ƚŽŽŬ�ƚŚĞƐĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶŽƚĞƐ�ĂŶĚ�/�ŽŶůǇ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƌĞĂĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ƚŚĞŶ�/�ǁƌŽƚĞ�ŝƚ�ŝŶ�ŵǇ�ŽǁŶ�ǁŽƌĚƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŶĞƚ͘
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ϭϲϮϮϰ�
&�Z/^,d��W�</^d�E�^dh�z

DŽŶĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϯ͕�ϮϬϮϬ



YϮ͘�tŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ŽĨ�^ŝƌ�^ǇĞĚ��ŚŵĞĚ�<ŚĂŶ�ĨŽƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�͍

�ŶƐ͘�^ŝƌ�^ǇĞĚ��ŚŵĞĚ�<ŚĂŶ͗�
^ŝƌ�^ǇĞĚ��ŚŵĞĚ�<ŚĂŶ�ďĞůŽŶŐĞĚ�ƚŽ�ŶŽďůĞ�ĨĂŵŝůǇ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŚŽŶĞƐƚ�ĂŶĚ�ůŝďĞƌĂů͘�,Ğ�ƚƌŝĞĚ�

ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�DƵƐůŝŵƐ�ďǇ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ��ƌŝƚŝƐŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ�ŽŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�
ŵŝƐƐŝŽŶ͘�,Ğ�ŐŝǀĞ�DƵƐůŝŵƐ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�dǁŽ�EĂƚŝŽŶ�dŚĞŽƌǇ͘
KE��͕�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�DƵƐůŝŵƐ�ĂŶĚ�,ŝŶĚƵƐ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞĐŽŵĞ�ŽŶĞ�ŶĂƚŝŽŶ�ĐŽǌ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁĂǇ�ŽĨ�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ͘

�&&KZd^�K&�^/Z�^z����,D���<,�E�&KZ���h��d/KE͗
,Ğ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ůŝŬĞ�͗

DhZ�������D��Z�^��;ϭϴϱϴͿϭ͘
^�/�Ed/&/��^K�/�dz�;ϭϴϲϯͿϮ͘
',��/WhZ�^�,KK>�;ϭϴϲϰͿϯ͘
s/^/d���dK��E'>�E��;ϭϴϲϴͿϰ͘
�>/'�Z,�^�,KK>�;ϭϴϳϱͿϱ͘
�>/'�Z,��K>>�'��;ϭϴϳϳͿϲ͘
�>>�/E�/�E���h��d/KE�>��KE&Z�E���;ϭϴϴϲͿϳ͘
�>/'�Z,�hE/�;ϭϵϮϬͿϴ͘

dŚĞƐĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ŝŶƐƚŝƚƵƚĞƐ�ǁŚĞƌĞ�^ŝƌ�^ǇĞĚ��ŚŵĂĚ�<ŚĂŶ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�
ůŝĨĞ�ĨŽƌ�DƵƐůŝŵƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĨƵƚƵƌĞ͘

DhZ�������D��Z�^�͗ϭ͘
,Ğ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂĚƌĂƐĂ�ŝŶ�DhZ�������ŝŶ�ϭϴϱϵ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĂĐĂĚĞŵǇ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�

ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�/ƐůĂŵŝĐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ͘�,ĞƌĞ�,ŝŶĚƵƐ�ĂŶĚ�DƵƐůŝŵƐ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�hZ�h�͕�W�Z^/�E�͕��Z��/��ĂŶĚ��E'>/^,͘�dŚĞ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ŽĨ�,ŝŶĚƵƐ�
ĂŶĚ�DƵƐůŝŵƐ͘

^�/�Ed/&/��^K�/�dz͗Ϯ͘
^ŝƌ�^ǇĞĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ŝŶƐƚŝƚƵƚĞ�^�/�Ed/��^K�/�dz�ŝŶ�',��/WhZ�ŝŶ�ϭϴϲϯ͘�dŚĞ�

ƉƵƌƉŽƐĞ�ǁĂƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞ�ŝƚ�ŝŶ�hƌĚƵ͘

',��/WhZ�^�,KK>͗ϯ͘
^ŝƌ�^ǇĞĚ�ĨŽƵŶĚĞĚ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�',��/WhZ�ŝŶ�ϭϴϲϯ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ĂƐ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐƵďũĞĐƚ�ŝŶ�

ŝƚƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘�/Ŷ�ϭϴϲϰ�ŚĞ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŝŶ�',��/WhZ�ǁŚŝĐŚ�ůĂƚĞƌ�ŵŽǀĞĚ�
�>/'�Z,�ĂŶĚ�ŶĂŵĞĚ�ĂƐ�Ă�^�/�Ed/&/��^K�/�dz͘

s/^/d���dK��E'>�E�͗ϰ͘
KŶ�ϭ��Ɖƌŝů�ŚĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŽ��E'>�E��ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ�ŶŽďůĞ�ƐƚĂƌ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�

�Z/d/^,�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽŶ�ĂƵŐƵƐƚ�ϲ͘�dŚĞƌĞ�ŚĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞƌĞ�ŚĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ůŝŬĞ�ŽǆĨŽƌĚ�Žƌ�
�ĂŵďƌŝĚŐĞ�ƐŽ�ŚĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�DŽƐƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉĞŶƐĂƌǇ�
ǁŝƚŚ�Ă�ĚŽĐƚŽƌ�ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨĨĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝůǇ�ϱ�ƚŝŵĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘

�>/'�Z,�^�,KK>͗ϱ͘
�ůŝŐĂƌŚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�t/>>/�D�D/hZ�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ�

ŽŶ�^ŝƌ�^ǇĞĚ��ŚŵĂĚ�<ŚĂŶ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ƚŽ�ĐŽůůĞŐĞ�ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐŽůůĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�ŚŝƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘

�>/'�Z,��K>>�'�͗�ϲ͘
>KZ��>/ddKE�ůĞǀĞů�ŝƚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ŝŶ�ϭϴϳϳ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�

ŵŽĚĞƌŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ŝƚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂǀŽŝĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƚŚĂƚ�ŵƵĐŚ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�



ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�DƵƐůŝŵƐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁĂƐ�ĞǀĞŶ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĐŽůůĞŐĞ͘
�>>�/E�/�E���h��d/KE��KE&Z�E��͗ϳ͘

,Ğ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�Dh,�DD���E���h��d/KE�>��KE&Z�E���ŝŶ�ϭϴϴϲ͘�^ŝƌ�^ǇĞĚ��ŚŵĂĚ�
<ŚĂŶ�ŚŝŵƐĞůĨ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƚŝĐƐ͘�,Ğ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŽ�DƵƐůŝŵƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŝƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�
ŬŶŽǁŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬǁĂƌĚŶĞƐƐ�ŽĨ�DƵƐůŝŵƐ͘�/Ŷ�ϭϵϬϲ�ƚŚĞ�Dh^>/D�>��'h��ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ͘����

�>/'�Z,�hE/͗ϴ͘
^ŝƌ�^ǇĞĚ��ŚŵĞĚ�ŬŚĂŶ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ŚŝƐ�ůĂƐƚ�ďƌĞĂƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�DĂƐũŝĚ�ŝŶ�

�>/'�Z,�hE/͘�,ŝƐ�ĨƵŶĞƌĂů�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĂƚƚĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DƵƐůŝŵƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ��ƌŝƚŝƐŚ�ƉĞŽƉůĞ�
ũŽŝŶĞĚ�ŚŝƐ�ĨƵŶĞƌĂů͘��ĨƚĞƌ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ�ŚŝƐ�DƵƐůŝŵƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ��ƌŝƚŝƐŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĐŽůůĞĐƚŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ĨƵůĨŝůů�
ŚŝƐ�ĚƌĞĂŵ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�DƵƐůŝŵ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘

Z�&Z�E��͗�
/�dKK<�d,�^��,���/E'^�&ZKD�d,��EKd�^��E��d,�E��yW>�/E�/d��z�d,��
,�>W�K&�E�d�/E�Dz�KtE�tKZ�^�d,��t��^/d��/^�;ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŚŝƐƚŽƌǇƉĂŬ͘ĐŽŵ х�
^ŝƌ�^ǇĞĚ��ŚŵĂĚ�<ŚĂŶͿ

ͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲ
Yϯ͘��tƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�ĂŶǇ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ĂŶĚ�
ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�WĂŬŝƐƚĂŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ�͍

�ŶƐ͘�'Ks�ZED�Ed͗�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ƌƵůĞ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƐƚĂƚĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ůĂǁ͘�

dŚŝƐ�ŝƐ�ŵĂǇďĞ�Ă�ĐŽƵŶƚƌǇ�Žƌ�Ă�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ŵĂŬĞ�ůĂǁƐ͕�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�
ĐŽůůĞĐƚ�ƚĂǆĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ͘

&KZD^�K&�'Ks�ZED�Ed͗
DKE�Z�,z͗ϭ͘

DŽŶĂƌĐŚǇ�ŝƐ�Ă�ĨŽƌŵ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐůĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐŽǀĞƌĞŝŐŶ�ƚŚĞ��ǁŚŽůĞ�
ƐƚĂƚĞ�ůŝŬĞ�ŝŶ��ƌŝƚŝƐŚ�ĐŽƵŶƚƌǇ�Yh��E��>/���d,�//�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽŶĂƌĐŚ�ŽĨ�ƵŶŝƚĞĚ�ŬŝŶŐĚŽŵ͘

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŵŽŶĂƌĐŚ���^K>hd��ĂŶĚ��KE^d/dhd/KE�>͗
��^K>hd�͗

tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƋƵĞĞŶ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘
�KE^d/dhd/KE�>͗

/Ɛ�ŐƵŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĚƵƚŝĞƐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ďǇ�ůĂǁ͘

��DK�Z��z͗Ϯ͘
/ƚ�ŝƐ�Ă�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŚŽŽƐĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ďǇ�ǀŽƚŝŶŐ͘

K>/'�Z�,z͗ϯ͘
/ƚ�ŝƐ�Ă�ĨŽƌŵ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĨĞǁ�ƉĞŽƉůĞ�ƌƵůĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘

�E�Z�,z͗�ϰ͘
/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌƵůĞƐ�ŽǀĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ���^�E���

K&�'Ks�ZED�Ed͘

�/�d�dKZ^,/W͗ϱ͘
/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ǁŚĞƌĞ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŚĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ƚĂŬĞ�ĂŶǇ�

ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇŽŶĞ�ŚĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽǀĞƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ůĂǁ͕�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�
ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘
W�Z>/D�Ed�Zz���DK�Z��z͗�ϲ͘

/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘
Z�Wh�>/�͗ϳ͘

/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ǁŚĞƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚŝĞĨ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ŵŽŶĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŝŶ�ŵŽĚĞƌŶ�



ƚŝŵĞƐ�ŝƐ�ďĂƐŝĐĂůůǇ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͘

��s�Ed�'�^��E���/^���s�Ed�'�^�&KZ�W�</^d�E͗

��s�Ed�'�^ ͗�

�ĞŵŽĐƌĂĐǇ�ĂŶĚ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ďĞƚƚĞƌ�ĨŽƌ�WĂŬŝƐƚĂŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĂƌǇ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ƚƌŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��zh��<,�E�ďƵƚ�ŝƚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ǁŽƌŬ͘

ϭ͘

�ŝĐƚĂƚŽƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�WĂŬŝƐƚĂŶ�ŝƐ�ǁĞůů�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĐŽǌ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ŵĞƐƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͘

Ϯ͘

WĂŬŝƐƚĂŶ�ŐĂŝŶĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĂƐ�ŵŽŶĂƌĐŚǇ�ŝŶ�ϭϵϰϳ�ǁŝƚŚ�</E'�'�KZ'��ĂƐ�Ă�ŚĞĂĚ�ŽĨ�
ƐƚĂƚĞ͘

ϯ͘

KůŝŐĂƌĐŚǇ�ŝŶ�WĂŬŝƐƚĂŶ�ŝƐ�ƋƵŝƚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŵĂǇ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘

ϰ͘

WĂŬŝƐƚĂŶ�ǁĂƐ�ŽĨĨŝĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�/ƐůĂŵŝĐ�ZĞƉƵďůŝĐ�ǁŚĞŶ�DƵƐůŝŵƐ�ďĞĐĂŵĞ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŶĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌƵůĞƐ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�/ƐůĂŵŝĐ�ǁĂǇ͘

ϱ͘

�/^��s�Ed�'�^͗

�ĞŵŽĐƌĂĐǇ�ŚĂƐ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ŐƌŽǁƚŚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƐŵƵŐŐůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌƵƉƚŝŽŶ�ƌŝƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘

ϭ͘

DŽŶĂƌĐŚǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WĂŬŝƐƚĂŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĂƐ�ƐƵĐŚ�ƚĞƌŵƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�
ŝƐ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘

Ϯ͘

�ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�ŵŽŶĂƌĐŚǇ�ĨŽƌ�WĂŬŝƐƚĂŶ�ŵĂǇďĞ�ŶŽƚ�ŐŽŽĚ�ĐŽǌ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶĂƌĐŚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝŶĚ�ƐŽ�
ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ŽǀĞƌ͘�

ϯ͘

Z�&Z�E��͗�/��dKK<�d,�^��,���/E'^�&ZKD�d,��E�d�t��^/d��/^�;ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƐŝŵƉůĞ͘ŵ͘ǁŝŬŝƉĞĚŝĂ͘ŽƌŐͿ�
�E���yW>�/E�/d�Dz�KtE�tKZ�^͘
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