
Yϭ͘��tŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͍��ůƐŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ϭϵϳϯ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͍

�E^͘���ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ƌƵůĞƐ�ƚŚĂƚ�ŐƵŝĚĞƐ�ŚŽǁ�Ă�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ƐƚĂƚĞ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ǁŽƌŬƐ͘�dŚĞ�
ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ƚĞůů�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂƌĞ͕�ǁŚĂƚ�ƉŽǁĞƌƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ǁŽƌŬ͘�/ƚ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�
ƐƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ͘

/DWKZd�E���K&��KE^d/dhd/KE͗
�ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ƉƌŽƚĞĐƚƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĨƌĞĞĚŽŵ͕�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŐŽǀĞƌŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�

^ƚĂƚĞƐ͘�dŚĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ƉŽǁĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�ŽĨ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ͘�/ƚƐ�ůŝŵŝƚƐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ĐŚĞĐŬƐ�ĂŶĚ�ďĂůĂŶĐĞƐ͘

dŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŵĂŝŶ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ͕�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ũƵĚŝĐŝĂƌǇ͘

ͻ

dŚĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĚĞĨŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ĐůĞĂƌ�ĚĞŵĂƌĐĂƚŝŽŶ�
ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘�/ƚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ƌĞŐƵůĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƉĞŽƉůĞ͘

ͻ

^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĂƌŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ƚŽ�Ăůů�ůĂǁƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ĂŶǇ�ůĂǁ�ĞŶĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌƵůŝŶŐ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͘��Ɛ�ƐƵĐŚ�ƚŚĞ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ�ǁŽƵůĚ�ŝŶ�ƚƵƌŶ͕�ďĞ�ĂďŝĚŝŶŐ�ďǇ�
ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂƌĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĂƌŝƐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘

ͻ

dŚĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐŝŵƉůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĚĞĂůƐ�ǁŝƚŚ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ƉŽǁĞƌ͘�^ŝŶĐĞ�
ƉŽǁĞƌ�ĐŽƌƌƵƉƚƐ�ĂŶĚ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ƉŽǁĞƌ�ĐŽƌƌƵƉƚƐ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ͕�Ă�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƚƌŝĐƚ�ƚŚĞ�ĂďƵƐĞ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�
ďǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

ͻ

/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�ŶŽǁ�Ă�ĚĂǇƐ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ĨĂĐƚ�ŝŶ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ŝƚƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ŝƐ�Ɛƚŝůů�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘

ͻ

�/&&�Z�Ed�dzW�^�K&��KE^d/dhd/KE͗�����
&ůĞǆŝďůĞ�ĂŶĚ�/ŶĨůĞǆŝďůĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ͘ϭ͘
DŽŶĂƌĐŚŝĂů�ĂŶĚ�ƌĞƉƵďůŝĐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ͘Ϯ͘
WƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ĂŶĚ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ͘ϯ͘
&ĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�ƵŶŝƚĞĚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ͘ϰ͘
WŽůŝƚŝĐĂů�ĂŶĚ�ůĞŐĂů�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ͘ϱ͘
dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŐŽǀĞƌŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ůĂǁƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�
ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ŶĂƚŝŽŶ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŝƚ�ŝŶ�ƐŚŽƌƚ�ǁŽƌĚƐ�
ĂƌĞ�ĂƐ�ŐŝǀĞŶ͗

&>�y/��>���E��/E&>�y/�>���KE^d/dhd/KE^͗ϭ͘
dŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĨůĞǆŝďůĞ�ĂŶĚ�ŝŶĨůĞǆŝďůĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƌĞĨůĞĐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŝŶ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�ĨŽƌŵ�

ďĞĐŽŵĞƐ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ůĂǁ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ũƵƐƚŝĨŝĞĚ�ďǇ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�ĐŽƵƌƚ͘�&ůĞǆŝďůĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��Z/d/^,�
ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ďǇ�ĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĨůĞǆŝďůĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�h^�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƐƚƌŝĐƚ�
ƌƵůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŝƚ͘

DKE�Z�,/�>��E��Z�Wh�>/���KE^d/dhd/KE^͗�Ϯ͘
�ŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ��ƌŝƚŝƐŚ�ĂŶĚ�h^�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ƚŚĞ�ŵŽŶĂƌĐŚŝĂů�ĂŶĚ�ƌĞƉƵďůŝĐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�dŚĞ�
ŵŽŶĂƌĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞ�ŝŶ��Z/d�/EΖ^�ĐĂƐĞ͕�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌƐ�ŽĨ�ŵŽŶĂƌĐŚ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ͘�KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƌĞƉƵďůŝĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘

WZ�^/��Ed/�>��E��W�Z>/�D�Ed�Zz��KE^d/dhd/KE^͗ϯ͘
ZĞƉƵďůŝĐĂŶ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�ŽĨ�WZ�^/��Ed�ĂŶĚ�ƚŚĞ��Z/d/^,�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŚĞ�

&�Z/^,d�
ϭϲϮϮϰ

W�</^d�E�^dh�/�^
^ƵŶĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�Ϯϭ͕�ϮϬϮϬ ϵ͗ϭϰ�WD



ƉŽǁĞƌ�ŽŶ�W�Z>/�D�Ed͘�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ƐĞŶĂƚĞ͘�/Ŷ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ�
ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ďƌĂŶĐŚ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝƐ�WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ͘

&���Z�>��E��hE/d����KE^d/dhd/KE^͗�ϰ͘
/Ŷ�ĨĞĚĞƌĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ŝƐ�Ă�&ĞĚĞƌĂů�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƵŶŝƚĞĚ�

ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͘�h^�͕��ĂŶĂĚĂ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ��ƌŝƚĂŝŶ�
ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚĞĚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ĐĞŶƚƌĂůůǇ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ͘�

WK>/d/��>��E��>�'�>��KE^d/dhd/KE^͗ϱ͘
WŽůŝƚŝĐĂů�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ��ƌŝƚŝƐŚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ŵĂũŽƌŝƚĂƌŝĂŶŝƐŵ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�
ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞƌƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ͘�dŚĞ�ůĞŐĂů�
ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŝƚ�ĞŵƉŽǁĞƌƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚƐ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�ĐŽƵƌƚƐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚƐ�ŽĨ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉŽǁĞƌ͘

EKt͖�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ŽĨ�/ƐůĂŵŝĐ�ZĞƉƵďůŝĐ�KĨ�WĂŬŝƐƚĂŶ͗

ϭϵϳϯ��KE^d/dhd/KE͗
dŚĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ŽĨ�/ƐůĂŵŝĐ�ZĞƉƵďůŝĐ�KĨ�WĂŬŝƐƚĂŶ�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ϭϵϳϯ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƵƉƌĞŵĞ�ůĂǁ�ŽĨ�

WĂŬŝƐƚĂŶ͘�/ƚ�ĂƌŝƐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ��h>&/Y�Z��>/��,hddK͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇΖƐ�
ŽƉƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƉĂƌƚŝĞƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ŽŶ�ϭϬ��Ɖƌŝů�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�Žŵ�ϭϰ��ƵŐƵƐƚ�ϭϵϳϯ͘�/ƚ�ǁĂƐ�
ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůĂŶĚŵĂƌŬ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ��,hddKΖ^�ĞƌĂ�ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐ�ĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ŽĨ�Ăůů�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ƉĂƌƚŝĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�ŵĂŶǇ�ƚǁŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�ĞǀĞƌ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚƐ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ďƵƚ�Ɛƚŝůů�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƵƉƌĞŵĞ�ůĂǁ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ƐƵƉƌĞŵĞ�ŝŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘�dŚĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ϭϵϱϲ�ĂŶĚ�ϭϵϲϮ�ǁĂƐ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĂƐƉŝƌĞĚ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘��ŽƚŚ�
ƉƌŽǀĞĚ�ƐŚŽƌƚ�ůŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂƌƚŝĂů�ůĂǁƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘��Ƶƚ�ǇĞĂƌƐ�ĂĨƚĞƌ�ŝŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵĂƌƚŝĂů�
ůĂǁ�ǁĞƌĞ�ŚŝŐŚůǇ�ĐŽƐƚŝŶŐ�W�</^d�E�ŝƚƐ�ĞĂƐƚĞƌŶ�ǁŝŶŐ͘�
dŚĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�WĂŬŝƐƚĂŶ�ĂŶ�/ƐůĂŵŝĐ�ƌĞƉƵďůŝĐ�ůĂǇŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�DƵƐůŝŵƐ͘�ϴƚŚ�ĂŵĞŶĚĂŶƚ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�Ă�ƐƵďƐƚĂŝŶĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ďǇ�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŶŐ�ŝƚ�ĂƐ�ĂƌƚŝĐůĞ�Ϯ��ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�Ăůů�ůĂǁƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�WĂŬŝƐƚĂŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŝŶũƵŶĐƚŝŽŶ�ŽĨ�YhZ�E�ĂŶĚ�^hEE�,͘�/ƚƐ�/ƐůĂŵŝĐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŝƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�ďǇ�ĂĐĐĞƉƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽǀĞƌŝĞŐŶƚǇ�ŽĨ�
�ůŵŝŐŚƚǇ��>>�,�͕�ŝƐůĂŵ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ĂŶĚ�ďǇ�ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�DƵƐůŝŵƐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�/ƐůĂŵ͘�dŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ�ŝƐ�ďŝĐĂŵĞƌĂů�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƐĞŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ƵƉĞƌ�
ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĂƐƐĞŵďůǇ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ŚŽƵƐĞ͘�dŚĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ũƵĚŝĐŝĂƌǇ�͕�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�
ĂƵƚŽŶŽŵǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂƚŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ�͕�Ă�ĐŽƵŶĐŝů�ŽĨ�ĐŽŵŵŽŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�͕�Ă�ĐŽƵŶĐŝů�ŽĨ�/ƐůĂŵŝĐ�ŝĚĞŽůŽŐǇ�ĞƚĐ͘������

ͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲ
YϮ͘�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĚĞĨŝŶĞ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĞ͍

�E^͘��h>dhZ�͗
�ƵůƚƵƌĞ�ŝƐ�Ă�ǁĂǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŽĨ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͕�ďĞůŝĞĨƐ͕�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƐǇŵďŽůƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂĐĐĞƉƚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�

ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂůŽŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŵŝƚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌŵ�ŽŶĞ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ͘
&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚƌĞĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�ĐĞƌĞŵŽŶŝĂů�Žƌ�ĐƵůƚƵƌĂů��ŽďũĞĐƚƐ͘
�ŝĚͲhůͲ&ŝƚƌ�ĂŶĚ��ŝĚͲhůͲ�ǌŚĂ�ŝƐ�ƚŚĞ�WĂŬŝƐƚĂŶŝ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŽďũĞĐƚƐ͘�

EŽǁ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚĞĨŝŶĞ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĞƐ͗���

DĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ŶŽŶͲŵĂƚĞƌŝĂů�ĐƵůƚƵƌĞƐ͗ϲ͘

DĂƚĞƌŝĂů�ĐƵůƚƵƌĞ ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĂŶĚ�ƚĂŶŐŝďůĞ͕�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ�
ĐƌĞĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞƐ�ĨŽƌ�ƐƵƌǀŝǀĂů͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨŽŽĚ͕�ŚŽƵƐĞƐ͕�ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�
ƉĂŝŶƚŝŶŐ͕�ďŽŽŬƐ�ĞƚĐ͘

EŽŶͲŵĂƚĞƌŝĂů�ĐƵůƚƵƌĞ ŝƐ�Ăůů�ŝŶƚĂŶŐŝďůĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŶŽƌŵƐ͕�ŝĚĞĂƐ͕�ďĞůŝĞǀĞƐ͕�ŝĨ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�



ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞƐ�ĞƚĐ͘��

&K><��h>dhZ�͗ϳ͘
&ŽůŬ�ĐƵůƚƵƌĞ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�Ă�ĐƵůƚƵƌĞ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂůůǇ�ƉƌĂĐƚŝĐĞĚ�ďǇ�Ă�ƐŵĂůů͕�ŚŽŵŽŐĞŶŽƵƐ͕�ƌƵƌĂů�ŐƌŽƵƉ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƌĞůĂƚŝǀĞ�

ŝƐŽůĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ͘�&ŽůŬ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŝƐ�ŽĨƚĞŶ�ŝŵďƵĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƉůĂĐĞ͘

Z��>��h>dhZ�͗ϴ͘
/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƚŚŝŶŬ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀĞƐ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ůŝĨĞ͘�dŚĞ�

ĐƵůƚƵƌĞ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĂĐƚ�ƵƉŽŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ƌŽƵƚŝŶĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂĚŽƉƚ�ŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ�ŝĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞ�ŝƐ�DƵƐůŝŵ͕�ǁŝůů�ďĞ͕�ǁŚĞŶ�ĨŽůůŽǁĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�/ƐůĂŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ĂŶĚ�
ǁŚĞŶ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ĨŽůůŽǁ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞĂů͘

/���>��h>dhZ�͗ϵ͘
dŚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉĂƚƚĞƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ŝĚĞĂů�ĐƵůƚƵƌĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�

ŶĞǀĞƌ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ĨƵůůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƐŽŵĞ�ƉĂƌƚƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͘�dŚŝƐ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŝƐ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĞĐŚĞƐ�
ĞƚĐ͘
D�Z<�d��h>dhZ�͗ϭϬ͘
��ŵĂƌŬĞƚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞƐ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�

ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŵĂƌŬĞƚ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŽƌƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘��ŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐĞƚ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ��
ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞŵ͘

�>�E��h>dhZ�͗ϭϭ͘
��ĐůĂŶ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ůŝŬĞ�Žƌ�ƚƌŝďĞ�ůŝŬĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞƐ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�

ĂŶĚ�ĐŽŵŵŽŶĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŐŽĂů�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ŵĂŝŶ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�
ĐƵůƚƵƌĞ�ŵŽĚĞůƐ͘

t�^d�ZE��h>dhZ�͗ϭϮ͘
tĞƐƚĞƌŶ�ĐƵůƚƵƌĞ�ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�ĞƋƵĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ĐŝǀŝůŝǌĂƚŝŽŶ͕�ǁĞƐƚĞƌŶ�ůŝĨĞƐƚǇůĞƐ�Žƌ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĐŝǀŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ƚĞƌŵ�
ƵƐĞĚ�ǀĞƌǇ�ďƌŽĂĚůǇ�ƚŽ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ŶŽƌŵƐ͕�ĞƚŚŝĐĂů�ǀĂůƵĞƐ͕�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ĐƵƐƚŽŵƐ͕�ďĞůŝĞĨ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƉŽůŝƚŝĐĂů�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĂƌƚŝĨĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ŽƌŝŐŝŶ�Ž�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ��ƵƌŽƉĞ͘

�Z����h>dhZ�͗ϭϯ͘
�ƌĂď�ĐƵůƚƵƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ��ƌĂďƐ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƚůĂŶƚŝĐ�KĐĞĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌĂďŝĂŶ�^ĞĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ͕�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�^ĞĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽƌŶ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ŶĚŝĂŶ�KĐĞĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ͘�DŽƐƚ��ƌĂďƐ�
ďĞůŝĞĨƐ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ůŝĨĞΖƐ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĂŶĚ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂƚĞĚ�ďǇ�'K�͘

/^>�D/���h>dhZ�͗ϭϰ͘
/ƐůĂŵŝĐ�ĐƵůƚƵƌĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚŽ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�/ƐůĂŵŝĐ�ƉĞŽƉůĞ͘�/Ŷ�/ƐůĂŵ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�

ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͕�ŐŽŽĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ŵŽƌĂů�ƋƵĂůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ǀŝƌƚƵĞƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�/ƐůĂŵŝĐ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƚĞǆƚ͘�dŚĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�/ƐůĂŵŝĐ�ŵŽƌĂůŝƚǇ�ŝƐ�ůŽǀĞ͖�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�'K��ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�'K��ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ͘

d/��d�E��h>dhZ�͗ϭϱ͘
dŝďĞƚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ĚŝƐƚŝŶĐƚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĂŶĚ�ĐůŝŵĂƚŝĐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘�tŚŝůĞ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞĚ�ďǇ�ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ�

ĐƵůƚƵƌĞƐ�ĨƌŽŵ�ĐŚŝŶĂ͕�/ŶĚŝĂ͕�EĞƉĂů͕�ƚŚĞ�,ŝŵĂůĂǇĂŶ�ƌĞŐŝŽŶΖƐ�ƌĞŵŽƚĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶĂĐĐĞƐƐŝďŝůƚŝǇ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĚŝƐƚŝŶĐƚ�ůŽĐĂů�
ŝŶĨůƵĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚŝŵƵůĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĚŝƐƚŝŶĐƚ�ĐƵůƚƵƌĞ͘���
ͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲ

Yϯ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŝŶƐƚĂďŝůƚǇ͍��ůƐŽ�ĚĞĨŝŶĞ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŝŶƐƚĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�WĂŬŝƐƚĂŶ͍

�E^͘���KEKD/��/E^d��/>dz͗
ZĞĂů�ŵĂĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŽƵƚƉƵƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚƌĞŶĚ�ĂŶĚ�ĐǇĐůŝĐĂů�ƉĂƌƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐǇĐůŝĐĂů�

ƐĞƌŝĞƐ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŝůƚĞƌŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ƐŚŽĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ǁŽƌŬŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘�/ŶƐƚĂďŝůŝƚǇ�ƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͕�ůŽǁĞƌ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ͕�ůŽǁĞƌ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ�ƉƌŝĐĞƐ͘



^KhZ��^�K&���KEKD/��/E^d��/>dz͗

�,�E'�^�/E�,Kh^��WZ/��^͗ͻ
��ĨĂůů�ŝŶ�ŚŽƵƐĞ�ƉƌŝĐĞƐ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞĚ�Ă�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ǁĞĂůƚŚ�ĞĨĨĞĐƚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚĞƌƐ�ƐĞĞ�Ă�ĚĞĐůŝŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞƚ�ǁŽƌƚŚ͕�ůĞĂĚŝŶŐ�
ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐĂƵƐĞƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ůŽƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ďĂŶŬƐ͘

&>h�dh�d/KE^�/E�d,��^dK�<�D�Z<�d͗ͻ
� ďŝŐ�&�>>�ŝŶ�ƐƚŽĐŬ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ĐĂŶ�ƚƌŝŐŐĞƌ�ĨĂůůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ͕�Ă�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ǁĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƌĞĐĞƐƐŝŽŶ͘�/ƚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽĐŬ�ŵĂƌŬĞƚ�ĨĂůůƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌĞĂů�ƐƚŽĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĞĐŽŶŽŵǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ��KZKE�s/Zh^�ŝŶ�ŵĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĨĂůůƐ�ŝŶ�ƐŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĞǆĂĐĞƌďĂƚĞ�ƚŚĞ�
ƵŶĐĞƌƚĂŶŝƚǇ͘

'>K��>��Z��/d�D�Z<�d^͗ͻ
ƚŚĞ�ƐƵďƉƌŝŵĞ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�h^�ĐĂƵƐĞĚ�ŵĂŶǇ�ĨŝƌŵƐ�ƚŽ�ŐŽ�ŝŶƐŽůǀĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ĐĂƵƐĞ�Ă�ďŝŐ�ĨĂůů�ŝŶ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�
ůĞŶĚŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ͘�dŚŝƐ�ƐŚŽƌƚĂŐĞ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚ�ůĞĚ�ƚŽ�ƐŚŽƌƚĂŐĞ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚ͘�/ƚ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ͘

�,�E'�^�/E�/Ed�Z�^d�Z�d�^͗ͻ
/ŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�Ă�ƚŽŽů�ŝŶ�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ŝŶĨůĂƚŝŽŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�
ƐƉĞŶĚŝŶŐ͘�^ŽŵĞƚŝŵĞƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ůŝƚƚůĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĐŽŝŶĐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�
ĐĂƵƐĞ�Ă�ŵƵĐŚ�ďŝŐŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĨĂůů�ŝŶ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ͘

'Ks�ZED�Ed����d��Z/^�^͗ͻ
/Ĩ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ĨĞĂƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĚĞďƚ�ŝƐ�ƵŶƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�Žƌ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ůŝƋƵŝĚŝƚǇ�ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ͕�ďŽŶĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŽůĚ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�
ƚĞŶĚ�ƚŽ�ƉƵƐŚ�ƵƉ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ�ŽŶ�ďŽŶĚ�ǇŝĞůĚƐ͘�

�>��<�^t�E��s�Ed^͗ͻ
�ůĂĐŬ�ƐǁĂŶ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ͘�tŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ĚĞƐƚĂďůŝƐĞ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘�/Ŷ�ƚŚĞŽƌǇ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ůŽǁ�
ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ďƵƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚŚĞǇ�ŽĐĐƵƌ�Ăƚ�ĂŶ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŵŽŵĞŶƚ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƚŚĞ�ŽƵƚďƌĞĂŬ�ŽĨ�ĂŶ�
ŝŶĨĞĐƚŝŽƵƐ�ǀŝƌƵƐ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�Ă�ĨĂůů�ŝŶ�ƚƌĂǀĞů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͘�dŚĞ�ϮϬϮϬ��KZKE�s/Zh^�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�
ŚŽǁ�Ă�ďůĂĐŬ�ƐǁĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ŵĂũŽƌ�ŝŶƐƚĂďŝůŝƚǇ͘�dŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ůĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐŚĂƌƉ�ĨĂůů�ŝŶ�ƚƌĂǀĞů�ĂŶĚ�ƋƵĂƌĂŶƚŝŶĞƐ�ŝŵƉŽƐĞĚ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ͘�

�ZZ��d/��>����Z^,/W͗ͻ
/Ĩ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞƌĂĐƚŝĐ�ŝƚ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ŝŶƐƚĂďŝůŝƚǇ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�dƌƵŵƉ�ŝŶŝƚŝĂƚĞĚ�Ă�ƚƌĂĚĞ�ǁĂƌ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝŶĂ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĐĂƵƐĞĚ�Ă�ĚĞĐůŝŶĞ�ŝŶ�ŐůŽďĂů�ƚƌĂĚĞ͘

'>K��>�&��dKZ^͗ͻ
/Ŷ�ĞƌĂ�ŽĨ�ŐůŽďĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŝĨ�ĐŚŝŶĂ�

ďŽŽŵ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĞŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ŵĂƌŬĞĚ�ƐůŽǁĚŽǁŶ�ŝŶ�ŐůŽďĂů�ŐƌŽǁƚŚ͘��

ͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲ
Yϯ͘�tƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�WĂŬŝƐƚĂŶ͍

�ŶƐ͘�WĂŬŝƐƚĂŶ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞǁ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�Ăůů�ƌĞŐŝŽŶƐ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ĂƌĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ͕�ĚĞƐĞƌƚ�ĂƌĞĂƐ͕�ƐŶŽǁǇ�
ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŝŶ�ůĂŶĚƐ�ƚŽŽ͘�WĂŬŝƐƚĂŶ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĨŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ�ŽĨ�WĂŬŝƐƚĂŶ�ƚŽƵĐŚĞƐ��ŚŝŶĂ͕�/ŶĚŝĂ͕�
�ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ�ĂŶĚ�/ƌĂŶ͘

/DWKZd�E���K&�W,^/��>�&��dhZ�^͗

EKZd,���^d�ZE�DKhEd�/E͗ϭ͘
dŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�ŽĨ�ǁŽƌůĚ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�d,��,/D�>�z�^�ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ�ŽĨ�ƌĂŶŐĞƐ�ŝƐ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ŝŶ�ŶŽƌƚŚ�ĞĂƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�

ĐŽƵŶƚƌǇ͘�
d,��^/><�Z�E'�͗ͻ



dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ůŽǁ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ŚŝůůƐ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ŝŶ�ƉůĂŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�,ĂǌĂƌĂ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŝŶ�E͘t͘&͘W�ĂŶĚ��ƚƚŽĐŬ͕�ZĂǁĂůƉŝŶĚŝ͕�
:ŚĞůƵŵ͕�'ƵũƌĂƚ�ĂŶĚ�^ŝĂůŬŽƚ͘

d,��W��Z�W/E:�>�Z�E'�͗ͻ
/ƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚůǇ�ƌƵŶ�ƉĂƌĂůůĞů�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŝǁůŝŬ�ŚŝůůƐ͘��ĞƐŝĚĞ�,ĂǌĂƌĂ�ĂŶĚ�DƵƌƌĞ�ŚŝůůƐ͘�

��EdZ�>�KZ'Z��d�,/D�>�z�͗ͻ
dŚĞƐĞ�ŚŝůůƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�Wŝƌ�WŝŶũĂů�ƌĂŶŐĞ�ĂŶĚ�<ĂƌĂŬŽƌĂŵ�ƌĂŶŐĞ͘

<�Z�<KZ�D�Z�E'�͗ͻ
/ƚ�ůŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�ĐĞŶƚƌĂů�,ŝŵĂůĂǇĂ�ŝŶ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�<ĂƐŚŵŝƌ�ĂŶĚ�'ŝůŐŝƚ�ĂƌĞĂ͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉĞĂŬ�ŽĨ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�

ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉĞĂŬ�ŽĨ�WĂŬŝƐƚĂŶ͘

EKZd,�t�^d�ZE�DKhEd�/E^͗ϭ͘
dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,/D�>�z�^�DKhEd�/E^͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�ůŽǁĞƌ�ĂůƚŝƚƵĚĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĂƌĂůůĞů�

ƌĂŶŐĞƐ͘

d,��,/E�h�<�^,͗ͻ
�ĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�/ŶĚƵƐ�ĂŶĚ�<ĂďƵů�ƌŝǀĞƌƐ�ůŝĞƐ�ƚŚĞ�,ŝŶĚƵ�ŬƵƐŚ�ƌĂŶŐĞ͘�/ƚƐ�ƌĂŶŐĞ�ŝƐ�ϭϬ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ϭϲ͕ϬϬϬ�ĨĞĞƚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�

ůĞǀĞů͘
ͻ

<K,�^�&��͗�ͻ
^ŽƵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬĂďƵů�ZŝǀĞƌ�ƵƉ�ƚŽ�<ƵƌƌĂŵ�ƉĂƐƐ�ůŝĞƐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞĚ�ŬŽŚ�ƌĂŶŐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌƵŶƐ�ĞĂƐƚ�ĂŶĚ�ǁĞƐƚ͘

t��/Z/^d�E�,/>>^͗�ͻ
ŝƚ�ůŝĞƐ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŬƵƌƌĂŵ�ĂŶĚ�ŐŽŵĂů�ƌŝǀĞƌƐ�ŝŶ�ǁĂǌŝƌŝƐƚĂŶ�ŚŝůůƐ͘�dŚĞ�ŚŝůůƐ�ŚĂǀĞ�ůŽǁ�ĂƚƚŝƚƵĚĞ͘

d,��^h>�/D�E�DKhEd�/E͗ͻ
/Ŷ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ�ŐŽŵĂů�ƌŝǀĞƌƐ�ůŝĞƐ�ƚŚĞ�ƐƵůĂŝŵĂŶ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ͘�/ƚƐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ϯϬϬ�ŵŝůĞƐ͘

d,��<�Zd,�Z�DKhEd�/E͗ͻ
/Ŷ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ŽĨ�ůŽǁĞƌ�ŝŶĚƵƐ�ƉůĂŝŶ�ůŝĞƐ�Ă�ŚŝůůǇ�ĂƌĞĂƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�d,��<�Zd,�Z�,/>>^͘�dŚĞƐĞ�ŚŝůůƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŚŝŐŚ�ĞŶŽƵŐŚ͘

/E�h^�W>�/E͗Ϯ͘
/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƌŝǀĞƌ�ŽĨ�ƉĂŬŝƐƚĂŶ͘�/ƚ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�,ŝŵĂůĂǇĂ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌƐ�ŝŶ�WĂŬŝƐƚĂŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ŶĞĂƌ�'ŝůŐŝƚ͘

d,��hWW�Z�/E�h^�W>�/E͗ͻ
&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ũƵŶĐƚŝŽŶ�ĞĂƐƚĞƌŶ�ƚƌŝďƵƚĞƐ�ŽĨ�ƌŝǀĞƌ�ŝŶĚƵƐ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ŝŶĚƵƐ�ƉůĂŝŶ͘

d,��>Kt�Z�/E�h^�W>�/E͗ͻ
D/d,�<�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ũƵŶĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶĚƵƐ�ƌŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĞĂƐƚĞƌŶ�ƚƌŝďƵƚĞƐ͘�

d,��/E�h^���>d�͗ͻ
dŚĞ�ŝŶĚƵƐ�ĚĞůƚĂ�ďĞŐŝŶƐ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�d,�dd��ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ďǇ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŶŐ�ŝƚƐĞůĨ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�
ǁĂƚĞƌ�ŽĨ��ƌĂďŝĂŶ�^ĞĂ͘�
W>�d��h^͗ϯ͘

d,��^�>d�Z�E'�͗ͻ
dŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƐĂůƚ�ƌĂŶŐĞ�ďĞŐŝŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�:ŚĞůƵŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�:ŽŐŝ�dŝůůĂ�ĂŶĚ��ĂŬƌĂůůĂ�ƌŝĚŐĞƐ�ĂŶĚ�ƌƵŶƐ�ƐŽƵƚŚ�ǁĞƐƚ�

ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�:ŚĞůƵŵ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ǁĞƐƚ�ƚŽ�ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�<ĂůĂďĂŐŚ͘

WKdt�Z�W>�d��h͗�ͻ
EŽƌƚŚ�ŽĨ�ƐĂůƚ�ƌĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ZĂǁĂůƉŝŶĚŝ�:ŚĞůƵŵ�ĂŶĚ�DŝĂŶǁĂůŝ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĂƌĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�WKdt�Z�W>�d��h�͘



d,����>K�,/^d�E�W>�d��h͗ͻ
dŚŝƐ�ƉůĂƚĞĂƵ�ůŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ŽĨ�^ƵůĂŝŵĂŶ�ĂŶĚ�<ŝƌƚŚĂƌ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ͘�dŚĞ�ĚƌǇ�ŚŝůůƐ�ƌƵŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƉůĂƚĞĂƵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�

ŶŽƌƚŚ�ĞĂƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ǁĞƐƚ͘

��^�Zd^͗ϰ͘
d,�>���^�Zd͗��������������ͻ
dŚĞ�ĂƌĞĂ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌŝǀĞƌ�ŝŶĚƵƐ�ĂŶĚ�ũŚĞůƵŵ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�^ŝŶĚŚ�^ĂŐĂƌ��ŽĂď͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�DŝĂŶǁĂůŝ͕�

^ĂƌŐŚŽĚĂ͕�DƵǌĂĨĨĂƌŐĂƌŚ͕�ĂŶĚ��ĞƌĂ�ŝƐůŵĂŝů�ŬŚĂŶ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ�ƉƵŶũĂď͘

�,K>/^d�E���^�Zd͗ͻ
dŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ďŽĂƌĚĞƌ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŽƵƌ��ĂŚĂůǁĂƉƵƌ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ��ŚŽůŝƐƚĂŶ͘�

d,��E�Z���E��d,�ZW�Z<�Z���^�Zd͗ͻ
dŚĞ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ďŽƌĚĞƌ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�<ŚĂŝƌƉƵƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŝŶ�^ŝŶĚŚ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�EĂƌĂ�ĚĞƐĞƌƚ�ĂŶĚ�ďŽƌĚĞƌ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�DŝƌƉƵƌ�<ŚĂƐ�
ĂŶĚ�^ĂŶŐŚĂƌ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�dŚĂƌƉĂƌŬĂƌ�ĚĞƐĞƌƚ͘�
ͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲ

Yϱ͘�tƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�WĂŬŝƐƚĂŶ��E��/ƌĂŶ͍

�E^͘�W�</^d�E͗
WĂŬŝƐƚĂŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ��ƐŝĂ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ůŝŶĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ��ƌĂďŝĂ�^ĞĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ƵůĨ�ŽĨ�KŵĂŶ�

ĂŶĚ�ŝƐ�ďŽƌĚĞƌĞĚ�ďǇ��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ�͕��ŚŝŶĂ�/ŶĚŝĂ�ĂŶĚ�/ƌĂŶ͘�WĂŬŝƐƚĂŶ�ŚĂƐ�Ă�ŵŝǆĞĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ĨƌĞĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ͘

/Z�E͗�
/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ϭϴƚŚ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�/ƚ�ƐƚƌĞƚĐŚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĂƐƉŝĂŶ�^ĞĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ƚŽ�ƉĞƌƐŝĂŶ�'ƵůĨ�ŝŶ�ƐŽƵƚŚ͘�
/ƌĂŶ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ�Žŝů�ĞǆƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƌŝĐŚ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘

W�</^d�E��E��/Z�E�Z�>�d/KE^͗

EKEͲ��KEKD/��Z�>�d/KE^���dt��E�d,�D͗ͻ
WĂŬŝƐƚĂŶ�ĂŶĚ�ŝƌĂŶ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ďŽƌĚĞƌ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ��

ŽƚŚĞƌ�ĞŶƚŽƵĐŚŵĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐ͕�ƐŽĐŝŽͲ ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ĂŶĚ�ƐƚƌŽŶŐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů͕�ĞƚŚŶŝĐ͕�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƚŝĞƐ͘�
�ĨƚĞƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ƉĂŬŝƐƚĂŶ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĚĞĐůŝŶĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝƐĞ�ŽĨ�/ƐůĂŵ͘

W�<�/Z�E�Z�>�d/KE^��E��d,��h^�&��dKZ͗ͻ
dŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�WĂŬ�/ƌĂŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�/ƌĂŶ�h^�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƵŶĂǀŽŝĚĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�dŚĞ�ƚǁŽ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�

ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�/ƌĂŶ�h^�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�Žŝů�ĂŶĚ�ŶƵĐůĞĂƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘��ĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ŽĨ�WĂŬŝƐƚĂŶ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�/ƌĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�h^͘�/Z�E�ƐƚĂƌƚƐ�ŝƚ�ŶƵĐůĞĂƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ��dKD^�&KZ�
W�����ŝŶ�ϭϵϱϬ͘

Z���Ed�^/dh�d/KE�K&�W�<Ͳ/Z�E�Z��>d/KE^͗
WĂŬŝƐƚĂŶ�ŝƌĂŶ�ƐĞĞŬ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ũƵŶĐƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ��ŚĂďĂŚĂƌ�ĂŶĚ�'ĂǁĂĚĂƌ�ƉŽƌƚƐ͘��Ƶƚ�/ƌĂŶ�ŝƐ�

ƐƵƐƉŝĐŝŽƵƐ�ŽĨ�ƉĂŬŝƐƚĂŶ�ƐĂƵĚŝ�ƚŝĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�ŝƚ�ŚĞůƉƐ�ƚŚĞ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ž�ƉĂŬŝƐƚĂŶŝΖƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŵŽŶĞǇ�ůŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ůŝĨĞ�
ůŝŶĞ͘

��KEKD/��Z��>d/KE^���dt��E�/Z�E��E��W�</^d�E͗
dZ���͗
dŚĞ�ŝƐůĂŵŝĐ�ƌĞǀŽůƵƚŝŽŶ�ŝŶ�ŝƌĂŶ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŽƵƚůŽŽŬ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ůĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƚŝĞƐ͘

�W��͗
�W���ŝƐ�ƚŚĞ�ǀĂƐƚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚΖƐ�ƚŝŵĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�WĂŬŝƐƚĂŶ�ĂŶĚ�ĐŚŝŶĂ͘�/Ŷ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�
ϮϬϭϲ�ƚŚĞ�/ƌĂŶŝĂŶ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��Z͘�,�^^�E�ZKh,�E/�ĨŽƌŵĂůůǇ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŚŝƐ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ��W���ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�



ǁŝƚŚ�D/�E�Dh,�DD���E�t���^,�Z/&͘�

W�<Ͳ/Z�E�'�^�W/W�>/E�͗
dŚĞ�/W�ŐĂƐ�ƉŝƉĞ�ůŝŶĞ�ǁĂƐ�ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ�ĞĂƌůǇ�/Ŷ�ƚŚĞ�ϭϵϵϬΖƐ͘�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶŝƚŝĂůůǇ�ƚŚĞ�W�<Ͳ/Z�E�ŐĂƐ�ƉŝƉĞůŝŶĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďƵƚ�ůĂƚĞƌ�

ŝŶ�ϮϬϬϵ�/ŶĚŝĂ�ǁŝƚŚĚƌĞǁ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ͘�dŚĞ�/W�ŐĂƐ�ƉŝƉĞůŝŶĞ�ĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂƌŽƵŶĚ�ϭϵϬϬ�
ŬŝůŽŵĞƚĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŶĂƚƵƌĂů�ŐĂƐ�ĨƌŽŵ�/Z�E�ƚŽ�W�</^d�E͘

�KE�>h^/KE͗
,ŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ͕�WĂŬŝƐƚĂŶ�ĂŶĚ�/ƌĂŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ƚǁŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͘�
�ƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŚĞĂĚ�ǁŝƚŚ�WĂŬŝƐƚĂŶ�ĂŶĚ�/Z�E͘��ŽƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĨƵůůǇ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ƌĞŐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƐƚƌŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ŵŽƌĞ�ďĞƚƚĞƌ͘��������������������


