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ZĞĂĚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ƚĞǆƚ͘�tŚĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶĚ�Žƌ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵďŝŶĞ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝŽƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�ƐŬŝůůƐ͘
ϭ͘�dŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĨŽƌŵ�ĂƐ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘
Ϯ͘�dŽ�ƌĞĂĚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͕�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨůƵĞŶĐǇ͘

dŽ�ŵĞŶƚĂůůǇ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ͘ϯ͘

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϲ�ďĂƐŝĐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�͗

�ĞĐŽĚŝŶŐ͗ϭ͘
�ĞĐŽĚŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǀŝƚĂů�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�<ŝĚƐ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ƐŬŝůů�ƚŽ�ƐŽƵŶĚ�ŽƵƚ�ǁŽƌĚƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�

ŚĞĂƌĚ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƐĞĞŶ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŽƵƚ͘�dŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�
ƐŬŝůůƐ͘�
�ĞĐŽĚŝŶŐ�ƌĞůŝĞƐ�ŽŶ�ĞĂƌůǇ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƐŬŝůů�ĐĂůůĞĚ�ƉŚŽŶĞŵŝĐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͘�WŚŽŶĞŵŝĐ�
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ůĞƚƐ�ŬŝĚƐ�ŚĞĂƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƐŽƵŶĚƐ�ŝŶ�ǁŽƌĚƐ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ǁŝƚŚ�ƐŽƵŶĚƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ĂŶĚ�ƐǇůůĂďůĞ�ůĞǀĞů͘

&ůƵĞŶĐǇ͗Ϯ͘
dŽ�ƌĞĂĚ�ĨůƵĞŶƚůǇ͕�ŬŝĚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂŶƚůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ǁŽƌĚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽŶĞƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶƚ�ƐŽƵŶĚ�ŽƵƚ͘�

&ůƵĞŶĐǇ�ƐƉĞĞĚƐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚĞǆƚ͘�/ƚƐ�ĂůƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁŚĞŶ�
ŬŝĚƐ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ůŝŬĞ�ŽĨ�ĂŶĚ�ƚŚĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶƚ�ďĞ�ƐŽƵŶĚĞĚ�ŽƵƚ͘�
^ŽƵŶĚĞĚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĚĞĐŽĚŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ǁŽƌĚ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĞĨĨŽƌƚ͘�tŚĞŶ�ŬŝĚƐ�ĐĂŶ�ƌĞĂĚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�

ǁŝƚŚŽƵƚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ĞƌƌŽƌƐ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨůƵĞŶƚ�ƌĞĂĚĞƌƐ͘

sŽĐĂďƵůĂƌǇ͗ϯ͘
dŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ͘�

,ĂǀŝŶŐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ŝƐ�Ă�ŬĞǇ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ůĞĂƌŶ�
ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘��Ƶƚ�ƚŚĞǇ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ǁŽƌĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ďǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘
ZĞĂĚŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ĂůƐŽ�ĐĂŶ�ŚĞůƉƐ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͘�tŚĞŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂůŽƵĚ͕�ƐƚŽƉ�Ăƚ�ŶĞǁ�
ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ĚĞĨŝŶĞ�ƚŚĞŵ͘��Ƶƚ�ĂůƐŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĂůŽŶĞ͘��ǀĞŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚĞĂƌŝŶŐ�Ă�
ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ǁŽƌĚ͕�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĨŝŐƵƌĞ�ŝƚ�ŽƵƚ͘

^ĞŶƚĞŶĐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŚĞƐŝŽŶ͗ϰ͘
hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŚŽǁ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ďƵŝůƚ�ŵŝŐŚƚ�ƐĞĞŵ�ůŝŬĞ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘�^Ž�ŵŝŐŚƚ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ŝĚĞĂƐ�

ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ĐŽŚĞƐŝŽŶ͘��Ƶƚ�ƚŚĞƐĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů͘
<ŶŽǁŝŶŐ�ŚŽǁ�ŝĚĞĂƐ�ůŝŶŬ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ůĞǀĞů�ŚĞůƉƐ�ŬŝĚƐ�ŐĞƚƐ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶƚŝƌĞ�
ƚĞǆƚƐ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĐĂůůĞĚ�ĐŽŚĞƌĞŶĐĞ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ŝĚĞĂƐ�ŝŶ�
ĂŶ�ŽǀĞƌĂůů�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ǁƌŝƚŝŶŐ͘

ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͗ϱ͘
DŽƐƚ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ƌĞůĂƚĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ͘�^Ž�ŝƚƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ŬŝĚƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�

ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�Žƌ�ƉƌŝŽƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƌĞĂĚ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ƌĞĂĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƉƵůůŽƵƚ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ŝƚƐ�ŶŽƚ�ůŝƚĞƌĂůůǇ�ƐƉĞůůĞĚ�ŽƵƚ͘
�ǆƉŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĂŶĚ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�

�h^/E�^^��E'>/^,
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϭϴ͕�ϮϬϮϬ ϱ͗ϱϳ��D



ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͘�,ĞůƉ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŵĂŬĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŶĞǁ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ĂŶĚ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘��ŶĚ�ĂƐŬ�ŽƉĞŶ�ĞŶĚĞĚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶƐ͘

tŽƌŬŝŶŐ�ŵĞŵŽƌǇ�ĂŶĚ��ƚƚĞŶƚŝŽŶ͗ϲ͘
dŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ƐŬŝůůƐ�ďŽƚŚ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�

ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ďƵƚ�ĐůŽƐĞůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ͘
ǁŚĞŶ�ŬŝĚƐ�ƌĞĂĚ͕�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ͘�tŽƌŬŝŶŐ�ŵĞŵŽƌǇ�
ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŝƚ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĨƌŽŵ�
ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘
dŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞ�ŐŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ďĞůŽǁ͖

�ĐƚŝǀĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͗ϭ͘
�ĐƚŝǀĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƐŝŵƉůǇ�ŵĞĂŶƐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�

ŝƚ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ͘�^ŝŵƉůǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞͲƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�
ǁĂǇ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ͘��ĐƚŝǀĞůǇ�ĂŶĚ�ĐƌŝƚŝĐĂůůǇ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĐĂŶ�ƐĂǀĞ�ǇŽƵ�ƚŝŵĞ͘

tŚǇ�ĂĐƚŝǀĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ͍
^ĂǀĞ�ƚŝŵĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ƉĂǇ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁĂƐƚĞ�ƚŝŵĞ�ƌĞͲ
ƌĞĂĚŝŶŐ͘

ͻ

WƌĞƉĂƌĞ�ƵƐ�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ŐĂŝŶ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ĚĞƉƚŚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘ͻ
^ƚĂǇ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ƵƐ͘ͻ
�ĞǀĞůŽƉ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ŶĞǁ�ŝĚĞĂƐ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ͘ͻ
�ƌĞĂƚĞ�Ă�ĚĞĞƉĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ůŝĨĞΖƐ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚŝĞƐ͘ͻ
�ĐŚŝĞǀĞ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ŐƌŽǁƚŚ͘ͻ

tŚĞŶ�ǁĞ�ƌĞĂĚ�ĂĐƚŝǀĞůǇ�ǁĞ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ƚŚƌŽƵŐŚůǇ�ďǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƐůŽǁůǇ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ͕�
ƉĂƵƐŝŶŐ�ƚŽ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�Ă�ŵĂŝŶ�ŝĚĞĂ�Žƌ�ƚŽ�ƌĞĞǆĂŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶĨƵƐĞƐ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚĞǆƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘�tĞ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ŵŝŶĚƐ�ĂĐƚŝǀĞůǇ�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ŵĞĂŶƐ͘�/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂĐƚŝǀĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ
�ĂƉƚƵƌĞ�ŵĂŝŶ�ŝĚĞĂƐ͕�ŬĞǇ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘ͻ
dĂƌŐĞƚ͕�ƌĞĚƵĐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚŝůů�ƚŚĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ͘ͻ
�ƐŬ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŚŝŶŬ�ĚĞĞƉĞƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘ͻ

^ŬŝŵŵŝŶŐ�ƌĞĂĚŝŶŐ͗Ϯ͘
ƐŬŝŵŵŝŶŐ�ĐĂŶ�ƐĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ůĂďŽƌŝŽƵƐ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�

ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƵƐĞĨƵů�ĂƐ�Ă�ƉƌĞǀŝĞǁ�ƚŽ�Ă�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�Žƌ�ǁŚĞŶ�
ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�Ă�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ŚĞĂǀǇ�ŝŶ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘��Ƶƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐŬŝŵ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŵŝƐƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉŽŝŶƚƐ�Žƌ�
ŽǀĞƌůŽŽŬ�ƚŚĞ�ĨŝŶĞƌ�ƐŚĂĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ŵĞĂŶŝŶŐ͕�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƌĂƉŝĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�Žƌ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ĞǀĞŶ�ƐƚƵĚǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŵĞ�
ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�
hƐĞ�ƐŬŝŵŵŝŶŐ�ƚŽ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ǇŽƵƌ�ƚĞǆƚďŽŽŬ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�Žƌ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ĨŽƌ�Ă�ƚĞƐƚ�ƵƐĞ�ƐŬŝŵŵŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�Ăƚ�Ăůů͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ƉĂƉĞƌ͘�dŽ�ƐŬŝŵ�ƉƌĞƉĂƌĞ�
ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƌĂƉŝĚůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞĂĚ�ĨƵůů�ƚŽƉŝĐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�
ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚŝŶŐƐ͘�tŚŝůĞ�ƐŬŝŵŵŝŶŐ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĨĂƐƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵƌ�ŶŽƌŵĂů�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƐƉĞĞĚ�ǇŽƵ�
ƐŚŽƵůĚ�ƐůŽǁ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͖
tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐŬŝŵ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚƐ͘ͻ
tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐŬŝŵ�ƚŽƉŝĐ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ͘ͻ
tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĨŝŶĚ�ĂŶ�ƵŶĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŽƌĚ͘ͻ
tŚĞŶ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ͘ͻ

'ĞŶĞƌĂů�ƌĞĂĚŝŶŐ͗ϯ͘
'ĞŶĞƌĂů�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƵƐƵĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƌĞĂĚ�ďŽŽŬƐ͕�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŐĞŶĞƌĂů�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�ďŽŽŬƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ͘�/ƚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ƵƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚĂůŬ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚůǇ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ͘�����



�ĂƌĞĨƵů�ƌĞĂĚŝŶŐ͗ϰ͘
�ĂƌĞĨƵů�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌ�ĂƚƚĞŵƉƚƐ�ƚŽ�ĞǆƚƌĂĐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Žƌ�ďĞǇŽŶĚ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ƌŝŐŚƚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�ƚĞǆƚ�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ƚŚĞ�
ƚĞǆƚ�ŵĂĐƌŽƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘
dŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĂĐƚŝǀĞůǇ͘ͻ
dŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ŵŽƌĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ͘ͻ
dŽ�ůĞĂƌŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ĂĐƚŝǀĞ�ƌĞĂĚĞƌ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ƌĞĂĚŝŶŐ͘

ͻ

/ŵƉƌŽǀĞƐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ͘ͻ
/ŶĐƌĞĂƐĞƐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ͘ͻ
�ƌĞĂƚĞƐ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ƚŽŽů�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƐ͘ͻ
'ŝǀĞƐ�ǇŽƵ�Ă�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĨŽƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘ͻ


